Anexa la Componenta initiala a Planului de selectie

MUNICIPIUL ARAD
Autoritate Publica Tutelara

- PROIECT -
SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de selectie membrilor Consiliului de administratie al
Societatii ARAD ENERGY S.A.
Mandat 2027-2031

PREAMBUL, DISPOZITII LEGALE

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Compartimentul de guvernantd corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare, in consultare
cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere provizorii ale intreprinderii publice ARAD ENERGY S.A., a elaborat prezenta Scrisoare
care stabileste dezideratele Municipiului Arad, in calitate de autoritate publica tutelara si actionar
unic al ARAD ENERGY S.A., privind evolutia societdtii in perioada mandatului 2027-2031.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru postul de administrator selectati si
inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie, care reprezinta un document de lucru
prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice si
ulterior, de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderea publicd care are obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public de producere si furnizare a energiei electrice si
termice, si ofera candidatilor cadrul de referinta pentru elaborarea declaratiilor de intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse In prezenta scrisoare stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard, ca actionar unic, si membrii
numiti ai consiliului, iar indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat
ale administratorilor vor fi stabiliti pe baza acestui document.

Potrivit art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de
asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie”,
iar alin. (3) precizeaza ca ,,Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care
stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta”.



In conformitate cu prevederile art. 2 alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societatii, stabilite de catre autoritatea publicd tutelard, in consultare cu actionarii, dupad caz,
reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice” si ,,
Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,
care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda
o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica”.

Prezenta Scrisoare de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a celor 3 (trei) membri ai Consiliului de administratie al Societdtii ARAD
ENERGY S.A. si este parte din Componenta Initiald a Planului de selectie, elaboratd in temeiul
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si al Hotararii Guvernului nr. 639/2023 si este adusa
la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare (www.primariaarad.ro - Informatii de interes public - Guvernantd Corporativa - Recrutare
administrator Intreprinderi publice), Societdtii Arad Energy S.A. (www.argy.ro) si Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (denumiti in continuare
AMEPIP) (Www.amepip.gov.ro)

Cadrul normativ aplicabil include, fara a se limita la:

* Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

*  Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea
nivelului minim al indicatorilor de performantd, publicat in Monitorul Oficial nr.
187/04.03.2025;

*  Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare;

* Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Legea energiel electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Legeanr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica, cu modificarile
st completarile ulterioare;

* Legeanr. 121/2014 privind eficienta energeticd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Strategia Energetica a Romaniei 2022-2030, cu perspectiva anului 2050;

* Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.


http://www.primariaarad.ro/
http://www.argy.ro/
http://www.amepip.gov.ro/

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA §1 INCADRAREA INTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea ARAD ENERGY S.A. este persoana juridica romana, avand forma juridica de
societate pe actiuni cu capital integral public, infiintatd prin Hotararea nr. 233/29.04.2026 a
Consiliului Local al Municipiului Arad si inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Arad in data de 04.06.2026, avand CUI: 54829572.

Potrivit Actului constitutiv, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr.
233/2026, cu modificarile si completarile ulterioare, capitalul social subscris al Societatii este fixat la
valoarea de 15.000.000 RON, aport in numerar. Capitalul social al Societatii este divizat in 1.500.000
actiuni cu o valoare nominala de 10 lei fiecare. La momentul infiintarii Societatii a fost varsata suma
de 4.500.000 lei, urmand ca, in termen de 12 luni de la data inmatricularii societdtii, actionarul unic
sd verse suma de 10.500.000 lei.

Municipiul Arad, prin Consiliul Local al Municipiului Arad, detine 100% din capitalul social
in calitate de actionar unic. Societatea a fost constituitd cu scopul de a asigura continuitatea serviciului
public de termoficare, de a prelua si eficientiza activitatile de producere si furnizare a energiei
electrice si termice la nivelul Municipiului Arad, cu respectarea obligatiilor de serviciu public
asumate fata de comunitate.

Municipiul Arad, prin Consiliul Local al Municipiului Arad, exercitd competentele de
autoritate publica tutelard, in calitate de actionar unic.

Societatea ARAD ENERGY S.A. isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile
Actului constitutiv, cu Legea nr. 31/1990 — Legea societatilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu legislatia
romana in vigoare.

Societatea ARAD ENERGY S.A. se incadreaza in categoria Intreprinderilor publice prevazute
la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, respectiv societati la care
o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic. Ca operator de servicii de utilitate publica in
domeniul energiei, societatea are obligatii specifice legate de continuitatea, disponibilitatea si
accesibilitatea serviciului public.

Societatea ARAD ENERGY S.A. este destinata sa preia exploatarea instalatiei de cogenerare
de inalta eficientd (Obiect 1 — cogenerare cu motoare termice), care nu a fost concesionatd
operatorului actual si face obiectul unei delegiri separate. In cadrul reorganizirii serviciului,
societatea urmeaza sd asigure producerea energiei termice si electrice, furnizarea energiei termice si
distributia energiei termice din retelele aferente CTC Aradul Nou, in timp ce transportul si distributia
energiei termice revin unui serviciu public de interes local.

Noua sursd de producere, amplasatd in incinta Societdtii CET Hidrocarburi S.A. si finantata
prin PNRR (Componenta 6 — Energie), este echipatd cu 3 motoare termice de cogenerare de cate
10,4 MWe s1 9 MWt, 4 cazane de apa fierbinte de cate 25 MWt (sursd de varf si de rezerva, aflate
deja in exploatare din sezonul rece 2025-2026), un cazan de abur de 12 t/h si instalatii auxiliare,
inclusiv acumulatoare de caldurd; sursa functioneazd pe gaze naturale, cu posibilitatea adaptarii
ulterioare la combustibili cu emisii reduse de carbon. La data elaborarii Studiului de oportunitate
Rev.1, investitia era realizatd in proportie de peste 90%, motoarele de cogenerare urmand etapele de
punere in functiune, potrivit Studiului de oportunitate SACET Rev.1.

Conducerea Societatii ARAD ENERGY S.A., conform Actului constitutiv, este asiguratd de:
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* Adunarea Generala a Actionarilor (Municipiul Arad — actionar unic);
* Consiliul de Administratie (3 membri, sistem de administrare unitar);
* Director General.

II. SINTEZA STRATEGIEI NATIONALE SI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050, este de
crestere a sectorului energetic in conditii de securitate, sustenabilitate, crestere economicd si
accesibilitate. Dezvoltarea sectorului energetic este parte a procesului de dezvoltare a Romaniei.
Sectorul energetic trebuie sa asigure disponibilitatea fizica neintreruptd a produselor si serviciilor
energetice, la un pret accesibil pentru consumatori.

Obiectivele Strategiei Energetice a Romaniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050, sunt:

* Securitate energetica;

* Energie cu emisii scazute de carbon;

» Eficientd energetica;

* Acces fizic la energie pentru toti consumatorii si accesibilitate financiara si competitivitate
economica a energiei;

» Piete de energie eficiente;

« Digitalizare, dezvoltarea retelelor inteligente si securitate cibernetica.

La nivel local, dezvoltarea SACET al Municipiului Arad se fundamenteaza pe Strategia de
alimentare cu energie termicd a Municipiului Arad 2020-2030, corelata cu cadrul european si national
privind eficienta energetica, cogenerarea de inaltd eficientd si incdlzirea centralizatd eficienta.
Prioritatea strategica a autoritatii tutelare este consolidarea unui operator energetic local competitiv,
eficient economic si sustenabil financiar. Obiectivul fiscal-bugetar urmadrit este reducerea presiunii
pe bugetul local prin diminuarea nevoii de subventie, concomitent cu mentinerea unui serviciu de
calitate la un pret suportabil si competitiv. Potrivit Studiului de oportunitate Rev.1, producerea
energiei termice in cogenerare de Tnalta eficienta constituie solutia prin care SACET Municipiul Arad
se califica drept sistem eficient de alimentare centralizata cu energie termica.

111. VIZIUNEA, MISIUNEA S1 OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Municipiul Arad, in calitate de autoritate publica tutelard si actionar unic al Societdtii ARAD
ENERGY S.A., are viziunea ca societatea va deveni un operator energetic local modern, eficient si
sustenabil, capabil sa furnizeze servicii energetice de inalta calitate comunitatii aradene, contribuind
totodata la tranzitia energetica si la reducerea amprentei de carbon a Municipiului Arad.

De asemenea, Municipiul Arad urmareste ca Societatea ARAD ENERGY S.A. sd devind un
operator energetic local care 1si acopera costurile din venituri proprii, genereaza profit reinvestibil si
isi dezvolta, din surse proprii si atrase, noi capacitati de productie — iar nu o societate dependenta
structural de subventie. Eficienta economicd si disciplina comerciala constituie principiul de
administrare.

Misiunea este aceea de a asigura un serviciu public de alimentare cu energie termica sigur,
continuu si de calitate, la un pret competitiv fata de alternativele individuale de incélzire, valorificand
eficient cogenerarea de Tnaltd eficientd si mentinand echilibrul economico-financiar al societatii.

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca administrarea sa urmeze un cerc virtuos economic:
cogenerarea de inaltd eficientd asigura un cost redus al energiei termice; pretul competitiv opreste
debransarile si atrage abonati noi; volumul mai mare dilueaza costurile fixe si imbunatateste
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economia sistemului; iar surplusul astfel generat sustine autofinantarea investitiilor in capacitati noi
— modelul opus spiralei de declin care a condus la insolventa numeroaselor societidti SACET din
Romania.

CONDUCEREA INTREPRINDERII PUBLICE - CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Socieatea ARAD ENRGY S.A este administratad potrivit sistemului unitar, printr-un consiliu
de administratie format din 3 (trei) membri, personae fizice, conform Actului constitutiv.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de catre adunarea generala a actionarilor,
la propunerea comisiei de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare,
pentru un mandat de 4 ani. In cazul vacantirii unui post de administrator, mandatul noului
administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata rdmasd din mandatul
consiliului 1n functie.

Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generala a
actionarilor.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- numirea si revocarea directorilor;

- supravegherea si evaluarea activitdtii directorilor;

- pregatirea Raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acestuia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

- aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functii i limitele salarizarii;

- adoptarea regulamentului de ordine interioard al societatii, regulamentului de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;

- stabilirea strategiei de marketing;

- supunerea spre aprobare adundrii generale, In termenul legal, a rapoartelor anuale, la incheierea
anului financiar, Insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seama
privind activitatea societdtii pe baza de bilan{, contul de profit si pierderi pentru anul precedent,
precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alta
situatie financiard prevazuta de lege;

- avizarea programului anual al achizitiilor publice;

- participarea la toate sedintele adunadrii generale a actionarilor.

Alte atributii privind guvernanta corporativa:

- adoptarea unui cod de eticd, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

- aprobarea planului de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

- intocmirea Raportului anual privind activitatea societatii si publicarea raportului pe pagina de
internet a societatii;

- supervizarea sistemului de transparenta si de comunicare;



- raportarea trimestriald catre autoritatea publica tutelard si citre A.M.P.E.LLP. a modului de
indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat,
precum si alte date de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

- alte atributii stabilite prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, precum si de legislatia
specifica aplicabild Societatii ARAD ENERGY S.A.

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeaza in conditiile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2027 — 2031

Autoritatea publica tutelara are asteptarea ca, Consiliul de administratie al ARAD ENERGY
S.A. sd asigure Imbundtdtirea continud a performantei financiare a societatii pe durata mandatului

2027-2031, urmarind cel putin indicatorii financiari prevazuti de Hotararea Guvernului nr. 639/2023
— Anexele 2a si 2b, coroborat cu Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr. 651/2024.

A. Obiective financiare

Obiectiv Rezultat asteptat Indicator (ICP) Tinta
Profitabilitate Profit net pozitiv si rentabilitate | ROE; marja neta; se
sustenabila cresterea cifrei de stabileste
afaceri de
AMEPIP
Autofinantare Capacitate proprie de finantare a | Capacitate de se
investitiilor autofinantare; grad de | stabileste
acoperire a investitiilor | prin BVC
din surse proprii (indicator
propriu)
Echilibru financiar Lichiditate si indatorare sandtoase | Lichiditate curentd; se
lichiditate imediata; stabileste
levier; de
datorie/EBITDA AMEPIP
Eficienta costurilor Cost unitar de producere in Cost unitar (lei/Geal, se
scadere lei/MWh); rotatia stabileste
activelor de
AMEPIP
B. Obiective comerciale si de serviciu public
Obiectiv Rezultat asteptat Indicator (ICP) Tinta
Pret competitiv al energiei Pret competitiv fata de centralele | Raport pret local competitiv;
termice individuale de apartament, prin | facturat (lei/Gcal) / se stabileste
cost redus cost estimat incélzire | prin BVC
cu centralad de
apartament




Obiectiv Rezultat asteptat Indicator (ICP) Tinta
Cresterea numarului de Crestere neta, an de an, a Numér net de abonati | crestere
abonati abonatilor racordati la SACET racordati; rata de pozitiva in
(obiectiv crucial si obligatoriu) | retentie a abonatilor; fiecare an
racordari noi vs.
debransari
Reducerea compensatiei de | Traiectorie descendenta a Nivelul compensatiei | descrescator
serviciu public compensatiei prin eficientd, nu pe Gcal; cost unitar de | anual
prin diminuarea calitatii producere (temei: art.
45 L. 325/2006; SIEG)
C. Obiective operationale, de mediu si de investitii
Obiectiv Rezultat asteptat Indicator (ICP) Tinta
Continuitate si siguranta Serviciu continuu, la parametri de | Durata/frecventa se
calitate intreruperilor; stabileste
disponibilitatea prin BVC
capacitatilor
Eficienta energetica Reducerea pierderilor tehnice si | Rata pierderilor in se
comerciale retea; consum propriu | stabileste
tehnologic prin BVC
Mediu Reducerea emisiilor specifice Consum de energie se
(MWh); emisii stabileste
domeniul 1 (t CO2e); | prin BVC
emisii specifice
Investitii Program propriu de investitii Grad de realizare a se
realizat programului de stabileste
investitii; investitii din | prin BVC
surse proprii

Alte obiective specifice:

— Implementarea unui sistem de management energetic eficient: Construirea si implementarea,
de la zero, a unui sistem de management al eficientei energetice, prin adoptarea celor mai bune
practici disponibile, In scopul minimizarii cheltuielilor de exploatare inca din primele etape de
functionare ale societatii.

— Informarea si atragerea clientilor: Derularea unei campanii active de informare a potentialilor
clienti privind avantajele conectarii la sistemul centralizat de termoficare fata de sistemele individuale
de incalzire, cu scopul constituirii si extinderii bazei de clienti a societatii.

— Dezvoltarea unui portofoliu diversificat de servicii: Construirea ofertei de servicii adresate
clientilor, incluzand consultanta energetica, proiectare, inventariere suprafete radiante, citire contoare
la distanta si Tnlocuire contoare vechi cu contoare de citire radio, asigurand astfel valoare adaugata
de la inceputul activitatii.

— Constituirea si dezvoltarea resursei umane: Recrutarea, selectia si formarea unui corp
profesional de specialisti In domeniul energiei termice, cu accent pe formare profesionald continua si
specializare, In vederea asigurarii competentei necesare operarii in conditii optime a sistemului.



— Dimensionarea optima a structurii organizationale: Proiectarea structurii organizatorice si a
necesarului de personal in corelare directd cu volumul activitdtilor planificate, evitand
supradimensionarea si asigurand flexibilitate pentru adaptarea la evolutia nevoilor operationale.

— Stabilirea unui sistem tarifar transparent si sustenabil: Elaborarea si implementarea unui sistem
de preturi si tarife fundamentat pe principiul eficientei costului si al calitatii maxime de functionare,
ludnd 1n considerare gradul de suportabilitate a populatiei, In vederea asigurarii autofinantarii
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare.

— Controlul costurilor de productie si operare: Implementarea unui sistem de monitorizare i
control riguros al costurilor de productie, astfel incat serviciile prestate sa atingd parametrii de
performanta stabiliti cu costuri minime pentru beneficiari, de la prima etapa de functionare.

— Asigurarea continuitatii si calitatii serviciului public: Operarea sistemului de termoficare la
nivelul parametrilor contractuali asumati, prin planificarea riguroasa a interventiilor de mentenanta
si minimizarea duratei intreruperilor in furnizarea/prestarea serviciilor, inclusiv a celor aferente
lucrarilor planificate sau accidentale la sistemele de utilitati publice.

— Eficienta consumurilor specifice de resurse: Monitorizarea si reducerea progresiva a
consumurilor specifice de energie, combustibili si materii prime pe unitatea de produs/serviciu
furnizat, in termeni comparabili, prin implementarea celor mai eficiente tehnologii disponibile.

— Construirea unui sistem eficient de facturare si incasare: Implementarea unui sistem modern de
facturare si Incasare a contravalorii serviciilor prestate, cu tinta de a atinge rate ridicate de colectare
a facturilor emise inca din primii ani de activitate, contribuind la sustenabilitatea financiara a
societatii.

— Elaborarea si implementarea programului propriu de investitii: Constituirea si implementarea
unui program propriu de investitii, corelat cu strategia locala de termoficare si cu resursele financiare
disponibile, orientat spre modernizarea infrastructurii si cresterea calitatii serviciului public.

1V. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA DIN URMATOARELE
CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Societatea are un profil dublu: presteazd un serviciu public — producerea si furnizarea
energiei termice in sistem centralizat, activitate ce implicd o obligatie de serviciu public — si
opereazd comercial pe piata de energie electricd, prin valorificarea productiei in cogenerare de inalta

.....

alimentarii cu energie termica a utilizatorilor racordati la SACET.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Politica de dividende a Societatiit ARAD ENERGY S.A. este stabilita in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile cu capital de stat si ale Actului constitutiv al societatii.

Potrivit Ordonantei nr. 64/2001, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeaza astfel:

* Rezerve legale;

* Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

* Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

» Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiecte cofinantate din surse externe;



» Alte repartizari prevazute de lege;

» Participarea salariatilor la profit (in limita prevazuta de lege);
*  Minimum 50% varsaminte/dividende la bugetul local,

* Profitul nerepartizat se constituie ca sursa proprie de finantare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare privind politica de dividende sunt:

* Consiliul de administratie sa elaboreze si sa propund Adundrii Generale a Actionarilor o
politica de dividende echilibrata, care sa asigure atidt remunerarea corespunzitoare a
actionarului unic, Municipiul Arad, cat si sustinerea investitiilor necesare modernizarii si
dezvoltarii societatii;

* Dividendele sa fie platite in cel mult 60 de zile de la termenul legal de depunere a situatiilor
financiare anuale;

* Rata de plata a dividendelor s fie de minimum 50% din profitul net, conform prevederilor
legale in vigoare;

* Consiliul de administratie sa prezinte anual Adunarii Generale a Actionarilor propunerea
motivatd privind repartizarea profitului si nivelul dividendelor.

VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Autoritatea tutelard asteapta trecerea treptatd de la mentinerea infrastructurii existente la
dezvoltarea de capacititi noi de productie, finantate din surse proprii si atrase, potrivit surselor
prevazute de art. 22 din Legea nr. 325/2006, inclusiv fondurile proprii ale operatorului. Programul de
investitii se fundamenteaza economic, iar deciziile de investitii se iau pe criterii de rentabilitate si de
recuperare a capitalului investit.

In aria cheltuielilor de capital si a reducerii costurilor, autoritatea tutelard asteapta: reguli clare
de aprobare a cheltuielilor de capital viitoare; disciplina de facturare si de colectare, cu prevenirea
acumularii de creante restante; cresterea productivitatii muncii si reducerea costurilor de exploatare,
prin indicarea rezultatelor asteptate, iar nu a liniilor de actiune, care raman la latitudinea consiliului.

VII. ASTEPTARI CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE
SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Comunicarea dintre actionarul unic, Municipiul Arad, in calitate de autoritate publica tutelara
st Societatea ARAD ENERGY S.A. se va desfasura conform prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie trebuie s asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor ce
le revin in aplicarea bunelor practici de Guvernanta Corporativa si a legislatiei incidente, precum:
raportdrile, realizarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, transparenta cu privire
la rezultatele economico-financiare s.a.

Asteptarile autoritatii publice tutelare privind comunicarea vizeaza:

* Consiliul de administratie va prezenta semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor,
un raport asupra activitatii de administrare, inclusiv informatii referitoare la executia
contractelor de mandat, activitatile operationale si performantele financiare ale societatii;



* Consiliul de administratie, prin Directorul General, va transmite A.M.E.P.L.P. si autoritatii
publice tutelare, semestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentdri, analize, situatii si
raportari referitoare la activitatea societatii,

« Intreprinderea publici va prezenta autoritatii publice tutelare si A.M.E.P.L.P., nu mai tirziu de
31 mai a anului urmétor celui raportat, un raport privind stadiul indeplinirii obiectivelor de
guvernantd corporativa si transparentd, precum si stadiul realizarii indicatorilor financiari si
nefinanciari asumati;

* Comitetul de Nominalizare si Remunerare va elabora un raport anual privind remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor;

* Orice decizie majorad cu impact semnificativ asupra patrimoniului, activitdtilor sau angajatilor
societdtii va fi comunicatd in prealabil autoritatii publice tutelare;

* Consiliul de administratie va publica pe pagina de internet a societatii toate documentele
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, inclusiv prezenta Scrisoare de
asteptari, planul de administrare, contractele de mandat si rapoartele de activitate.

Actionarul unic, Municipiul Arad, are in vedere sd intdreasca raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societatii. In
acest sens, se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si
conducere ale societatii, in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a asteptdrilor autoritatii
publice tutelare.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de citre Adunarea Generala
a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numind dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre administratori sau din afara
Consiliului de administratie.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile legii si ale
Actului constitutiv. Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere de componentd de administrare a Planului de administrare. Componenta de administrare
se va completa cu componenta de management elaborata de directorul general/directori in termen de
60 de zile de la numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de
administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile autoritatii publice tutelare n actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sd cuprinda si indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari care urmeaza sa fie negociati si aprobati de catre Adunarea generald a
actionarilor.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat se
raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare
anuale.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelard ori de cate ori exista devieri
ale indicatorilor de performanta stabiliti fatd de valorile planificate, precum si atunci cand se constata
ca o astfel de deviere este probabila. Directorii vor informa Consiliul de administratie si autoritatea
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publicd tutelara ori de cate ori exista devieri ale indicatorilor de performanta fata de fatd de valorile
planificate precum si atunci cand se constata ca o astfel de deviere este probabila.

Consiliul de administratie trebuie sd colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelara
pentru a asigura informarea in timp util si s comunice constant cu privire la directiile strategice ale
societatii, transmiterea in termenele prevdzute de lege si actele administrative emise de
Municipalitate, a rapoartelor elaborate de Consiliul de administratie, a stadiului realizarii indicatorilor
de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte
informatii pe care autoritatea publica tutelara le considerd necesare.

Anual, consiliul de administratie va trebui sd elaboreaze un raport privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Actionarul unic, Municipiul Arad, se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie si
conducerea executiva sa acorde o atentie deosebitd rezolvarii unor potentiale conflicte de interese
intre societate si alte parti interesate cum sunt: autoritatea tutelara, clienti, furnizori, firme concurente,
salariati, creditori etc.

VIII. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Autoritatea publica tutelard are asteptarea ca Societatea ARAD ENERGY S.A. va furniza
servicii energetice de inaltd calitate, in conditii de sigurantd pentru angajati, clienti si mediu. Viitorii
administratori trebuie sa se asigure ca sunt implementate si mentinute sisteme de management al
calitatii si al sigurantei operationale.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor vizeaza:

* Implementarea si mentinerea unor proceduri operationale clare pentru toate activitatile de
producere a energiei;

* Reducerea numarului si duratei intreruperilor neplanificate in alimentarea cu energie, cu
respectarea indicatorilor de calitate a serviciului impusi de ANRE;

* Implementarea unui sistem de masurare a satisfactiei clientilor si de gestionare a reclamatiilor,
cu raspuns la reclamatii in termenele prevazute de legislatie;

» Respectarea tuturor cerintelor de reglementare ale ANRE si ale altor autoritati competente in
domeniu.

IX. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile Consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, de Actul constitutiv al societatii, de
contractele de mandat si de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au la bazad urmatoarele valori si principii:

* Etica manageriala — administratorii vor adopta si respecta Codul de etica al societatii si vor
actiona Intotdeauna in interesul societatii si al comunitatii pe care o servesc;
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+ Integritate si anticoruptie — Consiliul de administratie va implementa mecanisme interne de
etica, antifrauda si anticoruptie, va asigura declararea, identificarea si tratarea corectd a
conflictelor de interese si va asigura independenta si transparenta deciziilor;

* Profesionalism si competentd — administratorii vor indeplini atributiile cu maximum de
eficientd, eficacitate si competentd, cu respectarea reglementarilor legale in vigoare specifice
sectorului energetic;

» Impartialitate si nediscriminare — administratorii vor adopta o atitudine obiectiva si neutra fata
de orice interes politic, economic sau de altd natura;

» Transparentd si comunicare — Activitatile Consiliului de administratie vor fi publice 1n limita
prevederilor legale; rapoartele semestriale si anuale vor fi publicate pe pagina de internet a
societatii;

* Confidentialitate — administratorii vor garanta confidentialitatea informatiilor cu caracter
sensibil comercial sau personal;

* Guvernantd corporativda — Consiliul de administratie va constitui comitetele obligatorii
(Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si Remunerare) si va asigura functionarea
lor eficienta.

Obiective specifice:

* Adoptarea si aplicarea Codului de etica al Societatiit ARAD ENERGY S.A. in termen de 90
de zile de la numirea Consiliului de administratie;

* Constituirea Comitetului de Audit si a Comitetului de Nominalizare si Remunerare n termen
de 60 de zile de la numire;

» Elaborarea si publicarea rapoartelor semestriale de activitate si a raportului anual privind
guvernanta corporativa.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta
de cauzd in ceea ce priveste reglementarile legale aplicabile Societatii;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiul conform caruia administratorii/directorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, Tn exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiul conform caruia administratorilor/directorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau sd abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

4. Libertatea de giandire si exprimare - principiul conform céaruia administratorii/directorii pot sa-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiul conform caruia administratorii/directorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiul conform caruia activitatile desfasurate de
administrator/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetdtenilor;
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7. Confidentialitatea - principiul conform céaruia administratorii/directorii trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

8. Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe sau afecta
major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau organizatie pentru ca deciziile
sd nu fie influentate de interese secundare;

9. Prudenta — principiul independentei exercitiului, In vederea evitdrii unei supraevaludri sau
subevaludri a oricdrei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

10. Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere sa detina abilitatile profesionale
corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii 1n interesul Societatii care se Incadreaza
in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Conduita asteptatd de la administratori este urmatoarea;:

- ca grup, sd aiba o proportie echilibrata de abilitéti, experienta, diversitate, independenta si cunostinte
suficiente pentru a-si Indeplini rolurile si responsabilitatile in concordantd cu misiunea intreprinderii
publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

- sd participe Tn mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite conform
legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica societatii;

- sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitatilor operationale
si financiare ale Societatii si la sistemele sale de control intern;

- sd is1 asume un rol activ in analiza riscului si sd avizeze politici eficiente de managementul riscului
in cadrul societatii;

- sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea intreprinderii
publice se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si completa catre autoritatile indreptatite si catre
partile interesate.

Conduita asteptata de la directorul general/directori este urmatoarea:

- 5@ transpund planul de administrare intr-o componenta de management eficienta si sa informeze
Consiliul de administratie cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

- sa delege responsabilitatea operationald si financiara si actele de autoritate intr-un mod adecvat in
cadrul organelor de conducere;

- sd ofere Consiliul de administratie informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat,
astfel Incat sedintele consiliului sd se poatd desfasura intr-o maniera bine informata si eficienta;

- in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild, garantind o buna
comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate:

Angajatii, membrii Consiliului de administatie si directorii trebuie sa informeze conducerea
societatii atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care
societatea o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de administatie si directorii aflati in conflict de interese fata de
partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru atribuirea contractului, nu

vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna documente
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privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu privire la
protectia informatiilor privilegiate.

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de administratie exercitd orice act care este legat de administrarea
societdtii in interesul acesteia, In limita drepturilor care li se conferd prin contractul de mandat si
prevederile legale 1n vigoare.

Administratorii revocati de Adunarea Generald a Actionarilor pentru neindeplinirea, din
motive imputabile, a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat nu mai pot
candida, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare, pentru alte consilii de
administratie.

Pe perioada mandatului, membrii Consiliului de administratie al Societatii ARAD ENERGY
S.A. pot exercita concomitent cel mult 1 mandat de membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Pe durata mandatului, functionarii publici, sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de
administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative.

X. EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA ST A
RISCURILOR LA CARE ESTE SUPUSA

Societatea opereaza intr-un context marcat de tranzitia energetica, de un cadru de reglementare
in evolutie (ANRE, scheme de compensare si ajutor de stat) si de concurenta directd a solutiilor
individuale de incilzire, care exerciti o presiune constanti asupra bazei de abonati a SACET. In acest
context, valorificarea cogenerarii de inalta eficientd reprezintd principala oportunitate de a asigura un
cost si un pret competitive, iar mentinerea suportabilitdtii pentru populatie rdmane o cerinta
permanenta.

Fard ca enumerarea sd fie exhaustiva, autoritatea tutelard asteaptd ca administrarea sa
identifice, sa evalueze si sd atenueze cel putin urmatoarele categorii de riscuri:

« riscul de piata — volatilitatea pretului energiei electrice si a combustibilului (gaz natural), cu
impact asupra marjei cogenerarii;

+ riscul de reglementare — evolutia preturilor si tarifelor reglementate, a licentierii ANRE si a
schemei de compensare/ajutor de stat;

+ riscul comercial si de debransare — pierderea de abonati catre solutiile individuale de incalzire,
cu efect asupra volumului si acoperirii costurilor fixe;

+ riscul operational — disponibilitatea capacitatilor, avariile, mentenanta si continuitatea
serviciului;

* riscul de mediu — evolutia reglementarilor privind emisiile (inclusiv EU ETS/ETS2) si costul
certificatelor;
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* riscul financiar — lichiditatea, indatorarea, colectarea creantelor si asigurarea capitalului de
lucru;
« riscul aferent investitiei — finalizarea, calendarul si receptia investitiei de cogenerare aflate n
implementare.
Managementul riscului trebuie sa devind o componenta esentiald a fiecdrei decizii si a prioritizarii
actiunilor si investitiilor.

XI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI
SI ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII

Autoritatea publica tutelard are asteptarea ca Societatea ARAD ENERGY S.A. va gestiona
eficient cheltuielile de capital si va identifica permanent oportunititi de reducere a costurilor
operationale, fara a afecta calitatea serviciilor furnizate.

Asteptarile specifice includ:

* Administrarea eficientd a patrimoniului si a resurselor societatii, cu respectarea principiilor
legalitatii, regularitatii, eficacitatii, eficientei si economicitatii;
* Elaborarea bugetului anual de venituri si cheltuieli conform prevederilor Ordonantei

Guvernului nr. 26/2013 si supunerea acestuia spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor;

* Identificarea si implementarea masurilor de reducere a costurilor operationale, in special a
pierderilor din retea si a costurilor de achizitie a energiei;

* Asigurarea platii la termen a obligatiilor fiscale si sociale, prevenind acumularea de arierate;

* Optimizarea structurii de finantare a investitiilor, prin combinarea surselor proprii, a
fondurilor europene si a creditelor bancare;

* Monitorizarea si controlul cheltuielilor de capital prin indicatori specifici (CapEx/Total
active, eficienta cheltuielilor de capital).

XII. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Autoritatea publica tutelara stabileste obiective si termene pentru atingerea indicatorilor cheie
de performantd, denumiti in continuare ICP, al caror nivel minim este avizat de A.M.E.P.L.P.
Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmatoarele situatii:

Conjuncturi favorabile de piata
b. Forta majora
c. Nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate
d. Alte clauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor
si tintelor stabilite pentru Intregul mandat
Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
ICP, care Tnsumate reprezinta o cotd procentualda de 100%, se stabilesc prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi
desfagoara activitatea, In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si a prevederilor Hotararii

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/20211.
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INDICATORI DE PERFORMANTA
Indicatori financiari: (50-75%)

In conformitate cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, categoriile de indicatori de performantad financiari obligatorii si aplicabili
tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

e Politica de investitii

¢ Finantarea

e Operatiuni

e Rentabilitatea

e Rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Politica de investitii

Indicator Formula

Rata cheltuielilor de capital Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de

capital / total active

Finantare
Indicator Formula
Rata lichiditatii curente Rata lichiditatii curente = active
curente(circulante) / datorii curente
Lichiditatea imediata Lichiditatea imediatd = (active circulante -
stocuri) / datorii curente
Solvabilitate generala (Levierul) Levier = datorii totale / active totale
Raportul dintre datorie si EBITDA Raportul dintre datorie si EBITDA = datorii
totale / EBITDA
Operatiuni
Indicator Formula
Rata de rotatie a activelor Rata de rotatie a activelor = cifra de afaceri neta
/ valoarea medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a stocurilor Rata de rotatie a stocurilor = cifra de afaceri neta
/ valoarea medie stoc
Rata de rotatie a creantelor Rata de rotatie a creantelor = cifra de afaceri
netd / (creante la inceputul perioadei t0 + creante
la finalul perioadei t1) / 2
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Rentabilitate

Indicator

Formula

Rentabilitatea capitalului propriu

ROE = Profit net / valoare capital propriu

Rentabilitatea activelor

ROA = Profit net / total active

Marja profitului din exploatare

Marja de profit din exploatare = profit din

exploatare / cifra de afaceri neta

Marja neta a profitului

Marja netd a profitului = profit net t / cifra de

afaceri neta t

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

(Cifra de afaceri neta curent — cifra de afaceri

netd anterior) / cifra de afaceri neta anterior

Rata de crestere anuala a profitului

(Profit net perioada curenta — profit net perioada

anterioard) / profit net perioada anterioara

Politica de dividende

Indicator

Formula

Rata de plata a dividendelor

Rata de plata a dividendelor = dividende platite

/ profit net
Nr. Categorie Indicator Date primare Formula de | U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. calcul propus | propus | propus | propusan
an 1 an 2 an3 4
L Indicatori financiari - 50%
1 Politica de | Rata Cheltuieli de | Rata % 1 1 1 1
investitii cheltuielilor de | capital cheltuielilor
capital (raportat de | de capital
intreprindere) =Cheltuieli de
Total active | capital/ total
(calculate din | active
raportul de
situatii
financiare)
2.1 | Finantarea Rata lichiditatii | Datorii curente | Active Nr. 1 1 1 1
curente curente
(circulante) /
datorii curente
2.2 Lichiditatea Active Lichiditatea Nr. 0,70 0,70 0,70 0,70
imediata circulante imediata =
(active
circulante -
stocuri) /
datorii curente
2.3 Solvabilitate Levierul Levier =| Nr >0-<1 | >0-<1 | >0-<1 >0 - <1
generala datorii
totale/active
totale
2.4 Raportul dintre Raportul Nr. >0 >0 >0 >0
datorie si dintre datorie
EBITDA si EBITDA =
datorii totale /
EBITDA
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Nr. Categorie Indicator Date primare Formula de | U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. calcul propus | propus | propus | propusan
anl an 2 an3 4
3.1 Operatiuni Rata de rotatie a | Cifra de afaceri | Cifra de Nr. 0,20 0,30 0,30 0,30
activelor Valoarea medie | afaceri/
a tuturor | Valoarea
activelor medie a
tuturor
activelor
32 Rata de rotatiec a Cifra de Nr. 7 8 9 10
stocurilor afaceri neta /
valoarea
medie stoc
32 Rata de rotatie a | Cifra de afaceri | Rataderotatie | Nr. 1 1,20 1,20 1,20
creantelor netd a  creantelor
=Cifra de
afaceri neta /
Creante la
inceputul
perioadei (T)+
Creante la
finalul
perioadei
(T1)/2
4.1 | Rentabilitatea | Rentabilitatea Profit net Profit % 3 3 3 3
capitalului Valoare capital | net/valoare
propriu propriu capital
propriu
4.2 Rentabilitatea Profit net/ Total | Profit net/ % 1 1 1 1
activelor active Total active
(calculate din
situatiile
financiare)
43 Marja profitului | Profit din | Marja de % 2 2 2 2
din exploatare exploatare profit din
Cifra de afaceri | exploatare
netd profit din
exploatare /
cifra de
afaceri neta
4.4 Marja netd a | Profitnet Marja netd a % 3 3 3 3
profitului Cifra de afaceri | profitului =
netd profit net t /
cifra de
afaceri neta t
4.5 Rata de crestere | Cifra de afaceri | Cifra de % 2,5 2,5 2,5 2,5
a cifrei  de | neta curent afaceri neta
afaceri nete anterior / cifra
de afaceri neta
anterior
4.6 Rata de crestere | Profit net | Profit net % 4 4 4 4
anuala a | perioada perioada
profitului curenta anterioara  /
profit net
perioada
anterioara
5.1 | Politica de | Rata de platd a | Dividendele Ratade platda % >50
dividende dividendelor platite dividendelor /
Profitul net Profit net
(dupa
diminuarea
rezervelor
legale)
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Indicatori nefinanciari: (25-50%)

In conformitate cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificirile si

completarile ulterioare, categoriile de indicatori de performanta nefinanciari obligatorii si aplicabili

tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:
¢ Indicatori de mediu
¢ Indicatori referitori la client
e Indicatori referitori la angajati

e Indicatori legati de inovare

e Indicatori legati de guvernanta corporativa

e Egalitatea de gen

Indicatori de mediu

Indicator

Formula

Consumul de energie

Reducerea consumului de energie

Emisii din domeniul de aplicare 1 Emisiile direct generate de instalatiile
companiei

Indicatori referitori la clienti

Indicator Formula

Rata de retentie a clientilor

Rata de retentie a clientilor = (numar de clienti t

— numar de clienti noi t) / numar de clienti t-1

Scorul satisfactiei clientilor

Scorul satisfactiei clientilor = total numar

evaluari de 4 si 5t/ total numar evaluari t-1

Cota de piata

Cota de piata = vanzari t / total vanzari industrie

clasificata conform CAEN t

Indicatori referitori la angajati

Indicator

Formula

Numar mediu de ore de formare per angajat

Numar mediu de ore de formare per angajat =
total numar de ore de formare t / numar total de

angajati t

Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

Confirmarea instituirii sistemului DA/NU

Indicatori legati de inovare

Indicator

Formula
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Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi =

Vanzari de servicii si produse noi t/ total vanzari

t
Indicatori legati de guvernanta corporativa
Indicator Formula
Rata membrilor independenti in consiliul de | Numar total de membri neexecutivi si

administratie

independenti in consiliul de administratie /
numadrul total de membri din consiliul de

administratie

Numaéarul de reuniuni ale consiliului de

administratie

Numarul sedintelor consiliului de administratie

de-a lungul anului

Rata de participare la reuniunile Consiliului de

administratie

Numadrul de participari la reuniunile CA /

numadrul total de membri ai CA

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Confirmarea stabilirii politicilor DA/NU

Rata membrilor de sex feminin in consiliul de

administratie

Rata membrilor de sex feminin in CA = numarul
membrilor de sex feminin care ocupa pozitia de
membru in CAt / numarul total al membrilor din

CA't

Egalitatea de gen

Indicator

Formula

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex

feminin si cei de sex masculin

(Salariul mediu lunar al angajatilor de sex
masculin t - salariul mediu lunar al angajatilor
de sex feminin t) / salariul mediu lunar al

angajatilor de sex masculin t

Nota:
Valorile datelor din formulele de calcul pentru "t"sunt cele inregistrate de intreprinderea publica la

data de 31.12. anul de referinta.
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Nr. | Categorie Indicator Date primare Formula de U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. calcul propus | propus | propus | propus
anl an 2 an 3 an 4
11 Indicatori nefinanciari - 50%
1.1 | Indicatori Consumul de | Consum de energie Reducerea MWh -1,30 -1,30 -1,30 -1,30
de mediu energie consumului
de energie
1.2 Emisiile  din | Emisiile generate | Emisiile Tone -9,72 -9,72 -9,72 -9,72
domeniul de | direct de instalatiile | generate CO2e
aplicare 1 companiei direct de
instalatiile
companiei t
2.1 | Indicatori Rata de | Rata de retentie a | Numar de % 90 90 90 90
referitori la | retentie a | clientilor clienti t -
clienti clientilor numar de
clienti noi t) /
numar de
clienti t-1
2.2 Scorul Total numar evaluari | Scor de % 70 75 80 85
satisfactiei de 4 si 5 obtinute (5 | satisfactie
clientilor este scor maxim)/ total | client =nr
numar evaluari total de
evaludri de 4
si 5/ total nr.
evaludri
2.3 Cota de piata Cota de piata vanzari t/total % 0,01 0,01 0,01 0,01
vanzari
industrie
clasificata
conform
CAEN't
3.1 | Indicatori Numar mediu Numar mediu | Nr. h 18 18 18 18
referitorila | de ore de de ore de
angajati formare  per formare per
angajat angajat = total
numar de ore
de  formare
t/numar total
de angajati t
3.2 Instituirea unui | Confirmarea instituirii DA/NU DA DA DA DA
sistem de | sistemului
siguranta a
angajatilor
4 Indicatori Ponderea Ponderea vanzarilor de | Ponderea % Monito- | Monito- | Monito- | Monito-
legati de vanzarilor de | servicii si produse noi | vanzarilor de rizare
inovare servicii si servicii si
produse noi produse noi =
Vanzari  de
servicii si
produse noi t/
total vanzari t
5.1 | Indicatori Rata membrilor | Componenta Numar total % >50 >50 >50 >50
de independenti in | consiliului de .
- - .. . de  membri
guvernantd | consiliul  de | administratie
corporativa | administratie neexecutivi si

independenti
in consiliul de
administratie
/ numarul
total de
membri  din
consiliul de

administratie
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Nr. | Categorie Indicator Date primare Formula de U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. calcul propus | propus | propus | propus
anl an 2 an 3 an 4
5.2 Numarul de | Numarul sedintelor | Numarul Nr. 12 12 12 12
reuniuni  ale | consiliului de | sedintelor
consiliului de | administratie de-a | consiliului de
administratie lungul anului administratie
de-a  lungul
anului
53 Rata de | Numarul de participari | Numarul de % 100 100 100 100
participare la | la reuniunile CA participari la
reuniunile CA | Numarul total de | reuniunile
membri ai CA CA/ Numarul
total de
membri ai CA
5.4 Stabilirea Confirmarea stabilirii DA/NU DA DA DA DA
politicilor de | politicilor
gestionare  a
riscurilor
5.5 Rata Membrii consiliului de | Rata % 33,33 33.33 33.33 33.33
membrilor de | adminbistratie membrilor de
sex feminin in sex feminin in
consiliul  de CA = numarul
administratie membrilor de
sex feminin
din CA /
numarul total
al membrilor
CA
6 Egalitatea | Diferenta de | Salariul mediu lunar al | (Salariul % 0 0 0 0
de gen remunerare angajatilor de sex | mediu lunar al
intre angajatii | feminin angajatilor de
de sex feminin | Salariul mediu lunar al | sex masculin t
si cei de sex | angajatilor de sex | - salariul
masculin masculin mediu lunar al
angajatilor de
sex feminin t)
/ salariul
mediu lunar al
angajatilor de
sex masculin t
DISPOZITII FINALE

Prezenta Scrisoare de asteptari se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
ca parte din Componenta Initiald a Planului de selectie.
Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin:
Publicarea pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare (www.primariaarad.ro);
Publicarea pe pagina de internet a Societatiit ARAD ENERGY S.A. (www.argy.ro);

Publicarea pe pagina de internet a A.M.E.P.I.P. (www.amepip.gov.ro);
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